BLS AG, Schifffahrt
Schifffahrt - ein Geschaftsmodell hart am Wind



Ein paar Zahlen
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2 Seen, 15 Schiffe

1 Million Fahrgaste
100 Mitarbeitende
CHF 15 Mio. Umsatz

142’000 Schiffskilometer



BERMER OBERLAND MEDIEN
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Fahrgaste
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Nachfrageverlauf Saison 2016
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Monatliche Ergebnisse kumuliert Gber den
Jahresverlauf (exemplarisch)
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Strategie 2020 — Die strategischen Stossrichtungen

Aufgrund der Analyse der Umfeldentwicklung hat die Geschaftsleitung fur die

Unternehmensstrategie 2014 — 2020 folgende Stossrichtungen definiert:
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Die strategische Ausrichtung ermdglicht der Schifffahrt den

notigen Handlungsspielraum zur Steigerung der Attraktivitat.

Strategische Stossrichtung

Strategische Ziele

/3 - Die Schifffahrt
positioniert sich als DAS
emotionale
Freizeiterlebnis im
Berner Oberland

/2 - Die Schifffahrt
finanziert ihre
Investitionen aus
eigener Kraft

/1 - Die Schifffahrt
erzielt ein nachhaltig
positives Ergebnis

Strategische Massnahmen

S1 - Potenziale im Ertrags- S$4 - Neue Finanzierungsquellen S7 - Marke und Wahrnehmung
management ausschopfen erschliessen Erlebniswelt Schifffahrt starken
S2 - Nachfrage im Kurs- und S5 - Produktivitat und S8 - Kundenerlebnis entlang der
Chartergeschift steigern Kostenflexibilitat steigern ~touchpoints” inszenieren

S3 - Neue Nebengeschifte

entwickeln

S6 - Flotte und Infrastruktur gemass
Kunden- und Betriebsbe-diirfnissen
weiterentwickeln

S9 - Schiffssortiment ,,on-line”
kaufbar machen
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Nahe bei unseren Kunden . =+~



Beteiligung an der
Jetboat Interlaken AG




Aktuelle Themen
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Unsere «alte Dame»
felerte Jubillaum
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Neue Werftanlage
Thunersee



Eine neue Werft
fur Generationen
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Gerne beantworte ich
lhre Fragen
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Der Streit um die Verbindung
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